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ा व धक तथा आ थक ताव आ वान स ब धी सूचना 

   ( प हलो पटक का शत म त :- २०७७।११।०२) 

यस कायालयको चाल ु आ.व. २०७७/०७८ ारि भक छनौट सचूीमा सु चकृत भएका तप सल बमोिजमका 

यवसा यक तथा सीपमूलक ता लम दायक ( य ती, फम, क पनी वा सं था) बाट सावज नक ख रद ऐन¸२०६३ 

को दफा ३१ बमोिजम ढाका कपडा बुनाई तथा सामा ी नमाण स ब धी ताव माग ग रएको छ । यो 

सचूना काशन भएको म तले ३० ( तस) दन भ  यस कायालयल ेउपल ध गराएको दाँचामा ा व धक र 

आ थक ताव छु टा छु टै खाममा शलब द  लाहाछाप लगाई यस प छ दवु ै ताबलाई एउटै खाममा रा ख 

पुनः शलब द  गर  नाम र काय े  समते उ लखे गर   पेश गनु हुन यो सचूना का शत ग रएको छ । 

नयमानसुार पेश हुन आएका शलब द  तावम ये ा व धक ताव अि तम दनको भो लप ट दउँस◌ो 

१:०० बज ेखो लन ेछ । सो दन सावजा नक वदा पन गएमा सो को भो लप ट सोह  समयमा खो लने छ । 

ताव खो लने दन तावदाताह लाई उपि थ तका ला ग अनरुोध छ ।साथ ै रत नपुगी तथा याद ना घ पेश 

हुन आएका तावह  मू यांकनका ला ग समावेश नहुन े यहोरा समते यस ैसचूना वारा जानकार  गराई छ । 

यस स बि ध काय े गत शत (Terms Of Reference) को ला ग यस कायालयमा कायालय समय भ  

स पक गन अनरुोध ग र छ ।           

त पसल :- 

स
.नं.  

सं थाको नाम र  ठेगाना 
१ ेड लकं टे नीकल े नङ इि ट यूट ज.े भ मनकामना े नङ ए ड क ल डे लोपमे ट ा. ल  स धाथागर 

प देह२ क ल डभेलपमे ट ए ड भोकेशनल े नङ एकेडे मक ा. ल. काठमाड  
३ ग फ ई टरनेशनल टे नीकल े नङ इि ट यूट ा. ल . काठमाडौ 

 

ताव पेश गन म त, समय र थान :- 

अि तम म त :- 207७/१२/0२ गत ेस म । 
समय :- बेलकुा 5.00 बजसे म । 
थान :- सामािजक वकास ड भजन कायालय वजवुार यठूान । 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ा व धक ताव 

आ.व. २०७७।०७८                                      

 
 

ा व धक तथा आ थक ताव पेश गन स ब धी सूचना 
   ( प हलो पटक का शत म त :- २०७७।११।०३) 

यस कायालयको चाल ुआ.व. २०७७/०७८ मा ारि भक छनौट सचूीमा सु चकृत भएका तप सल बमोिजमक◌ो अ ल◌ो 
शोधन तथा अ लोबाट सामा ी नमाण वषयको यवसा यक तथा सीपमलूक ता लम दायक ( य ती, फम, क पनी 

वा सं था) बाट सावज नक ख रद ऐन¸२०६३ को दफा ३१ बमोिजम ताव माग ग रएको छ । यो सचूना काशन 
भएको म तल े३० ( त◌ीस) दन भ  यस कायालयल ेउपल ध गराएको ढाँचामा ा व धक र आ थक ताव ता लम 
े  र वषय अनुसार छु टा छु टै खाममा शलब द  लाहाछाप लगाई पनुः एउटै खाममा शलब द  गर  दता गन 

स कनछे र अि तम दन वदा परेमा सोको लगत ैकायालय खुलेको दन १२:०० बजे भ  ताव दता गन स कनेछ 
। तावको व ततृ सचूना र शत यस कायालयको आ धकार क वेभसाईट www.sddopyuthan.p5.gov.np  बाट हेन 
स कनछे ।  

१. ता वत ता लम काय मको खच यस कायालयको आ.व. २०७७/०७८ को वा षक वजेट बाट यहो रनेछ । 

स.नं. ता लमका वषयह  ता लम 

सहभागी स या  

ता लम 

सचंालन हुने 

थान 

ता लम अव ध वीकृत 

बजेट 
(  हजारमा) 

१ ढाका कपडा बुनाई तथा 

सामा ी नमाण 

२० जना यठूान िज ला ३ म हने (३९० घ टा) १५०० 

 

२. चाल ूआ.ब. मा सचंालन हुने ता लमको काय े ह  स बि धत तावदाताले आशयप  फाराममा पेश गरेको 

ता लमको काय े  र सो े को वषयमा (ढाका कपडा बुनाई तथा सामा ी नमाण) बषयमा मा  ा व धक र 

आ थक ताव पेश गनु पनछ । 

३. ता लम स चालन गनपुन थान :- लिु बनी देश अ तगतको यठूान िज लाको तो कएको थान ।  

४. इ छुक तावदाता यि त¸ फम¸ सं था वा क पनीको यो यता देहाय बमोिजम हुनुपनछ :- 

(क) फम, सं था वा क पनी स बि धत काय गन गर  दता र नवीकरण भएको । 

(ख) थायी लखेा न.ं र मू य अ भवृ ध करमा दता भएको । 

(ग) समान कृ तको काममा क तीमा ३ ( तन) वष दे ख काय गरेको अनुभव भएको, ा व धक मता¸ 

आ थक मता,           अनुभव र यो यता स वि धत वषयको ता लम दलाउने कामको ला ग ा य 

भएको । 

(घ) ताव फाराम पेश गन यि त¸ फम¸ सं था वा क पनीको उ दे यसंग स बि धत ता लम सचंालन गन 

म न ेहुनुपन छ । 

(ङ) कुनै एक कारको ता लमको अनुम त ा त गर  मा थ उ ले खत ता लम स चालन गन पाईन ेछैन । 

५. तावदाताको जनशि तको सरंचना र काय वभाजनको बुँदाले माग गरेका यो यता, अनुभव र मताको ला ग 

पेश गनपुन ववरण र कागजात ताव फाराम तथा यसको अनुसचूीमा उ लखे भए अनुसार हुनेछ। ता लम 

सचंालनका ला ग तावना पेश गदा सलं न गरेको जनशि त म ये 90 तशत हुनु पन साथै 10 तशत 

फे रन स न ेग र थप जनशि त तावदाताले ताव गन स कनछे । 

6. अनुभव गणना गदा एउटै ता लम दायक यि त¸क पनी¸सं था वा फमको मा  मा यता दइनछे । एउटै 

यि तको फरक र फरक क पनी र सं थाको अनुभव गणना ग रन ेछैन ।  

७. ता वत काय म स प न गन ला न ेसमयाव ध ता लमको अव ध अनुसार चाल ूआ थक वषस म रहनछे । 
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८. ताव फाराम तुतकता यि त, फम, क प न वा सं थाको यस कायालयबाट थलगत अवलोकन गन स कनेछ 

। 

९. तावदाताह बाट पेश ग रन ेस पूण कागजातह को त ल प नोटर  पि लकबाट मा णत ग रएको हुनुपनछ । 

१०. यो सचूना का शत म तल े30 औ ं(तीस) दनको कायालय समय भ  सामािजक वकास ड भजन कायालय 

वजुवार, यठूानमा ा व धक र आ थक ताव फाराम शलब द  गर  दता गनपुनछ।अि तम म तको दन 

वदा परेमा सोको लगत ैकायालय खुलेको दन १२:०० वजेस म कायालयमा दता गनुपनछ । याद नाघी ा त 

भएको वा र त नपगुी ा त ताव फाराम उपर कुनै कारवाह  ग रन ेछैन । 

१2. ताव फाराम कुनै कारण जनाइ वा नजनाई छनौट गन वा नगन अ धकार यस कायालयमा न हत रहनेछ । 

१3. यस स ब धी थप जानकार को ला ग यस कायालयको शासन शाखा वा फोन नं. 08६- ४६०१४३ मा स पक 

गन स कनछे । 

१4. ा व धक र आ थक ताव मू याकंनका आधारह  ताव फाराममा उ लखे भए बमोिजम हुनेछ । 

१५. ा व धक तावमा कि तमा ७०% वा सो भ दा बढ  अ क ा त ग र वीकृत भएको ख डमा मा  आ थक 

ताब     खो ल अ क गणना ग रन ेछ । ा व धक तावमा ७०% भ दा कम अ क ा त गन तावको 

आ थक ताब खो लने छैन । 

१६. यस सचूनामा उ ले खत भए बाहेकका वषय एव ंखर द सझंौता उ लघंनका शत तथा उपचारका व धह  

स ब धमा     च लत सावज नक ख रद ऐन र नयमावल मा उ लखे भएका ावधानह  यस ा व धक र 

आ थक तावमा वत समावेश भएको मा ननछे । 
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k|fljlws k|:tfj k]z ug]{ kmf/fd 

                
         ldlt @)&& ⁄    ⁄    

>Ldfg sfof{no k|d'v Ho", 
;fdflhs ljsf; l8lehg sfof{no, 
 ljh'jf/, Ko"7fg . 

  

dxf]bo, 

xfdL tn ;xL5fk ug]{n] k/fdz{ ;]jfsf nflu To; sfof{noaf6 k|fKt k|:tfj /fd|f];+u cWoog 
u¥of}+ / ToxfFsf] ldlt @)&&⁄  ⁄   sf] k|:tfj k]z ug]{ ;DaGwL kq adf]lhd ======================= tflnd 
sfo{qmd ;+rfng ug{ OR5's ePsf]n] o;} kqsf ;fy l;naGbL k|fljlws k|:tfj vfdaGbL u/L k]z u/]sf 
5f}+ . 

      k|:tfj :jLs[t eO{ 5gf}6 x'g' cufl8 ;Dd;f] k|:tfj tyf ;"rgf kq xfd|f nflu 7]Ssf ;/x 
jfWofTds x'g]5 . xfd|f] k|:tfjsf] d'NofÍg cufj} o; sfof{nosf] ;"rgf adf]lhd 5nkmn tyf jftf{ 
ePdf xfdL ;f] 5nkmndf efu lng cfˆgf] ;+:yfsf] tkm{af6 tf]lsPsf] k|ltlglw ;xefuL k7fpg] 5f}+ . 
xfd|f] k|:tfj xfd|f nflu afWosf/L x'g] / ;Demf}tfkqsf] kl/0ffdaf6 ;+zf]wg x'g ;Sg] s'/fdf xfdL d~h'/ 
5f}+ .  

tkfO{ s'g} k|:tfj :jLs[t ug{ afWo gePsf] s'/f xfdLn] a'em]sf 5f}+ . 

          ldlt M @)&&⁄    ⁄     ;do M %M)) dlxgf M r}q     ut]  

!= k|:tfjbftfsf] tkm{af6 k|:tfj kqdf ;xL5fk ug]{ clwsf/ k|fKt JolQmsf]M 

 gfdM    

b:tvtM    

@= k|:tfjbftfsf] d'Vo eO{ sfd ug]{ cflwsfl/s Joj:yfks jf sfo{sf/L k|d'vsf] 

 gfdM   

b:tvtM   

       sfof{no 5fkM 
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sfo{If]qut zt{ -Terms Of Reference_ 

 
!=k[i7e"ld  

 
  ;/sf/n] dlxnfx?nfO{ ;fdflhs ;'/Iffsf] nflu alnof] / lgoldt cfo ;|f]t sf] af6f] clgjfo{?kdf 
rflxG5 . ha ;Dd dlxnfx? k/lge{/ x'G5g . ta ;Dd ljleGg k|sf/sf lx+;fdf kl//x]sf jf lx+;f, 
b'Jo{jfxf/, tyf cGo ljleGg ;d:ofsf] hf]lvddf /x]sf x'G5g cfo ;|f]tsf] af6f] vf]Hg dlxnfx?df 
cfTdfhfu/0f, sfd ug{ ;fx; jf Ifdtf, l;k tyf bIftfsf] cfjZos kb{5 . ctM o; sfof{no af6 
;+rfng ul/g] tflnd sfo{qmnfO{ :j/f]huf/ d'ns P+jd a}b]lzs /f]huf/ d'ns agfO{ ;+rfng ug' 
cfjZos b]lvPsf] 5 . ;f]lx s'/fnfO{ dWogh/ u/L :yfgLo :t/df pkNaw x'g ;Sg] ;Daflet ;|f]t 
;fwg, k|ljlw, cg'ej ahf/ h:tf s'/fx?sf] pkof]u ub} Joj;fo ;+rfng ug{ O{R5's dlxnfx?sf] nflu 
Joj;flxs l;k lasf; tflnd ;+rfng u/L k|b]z ;/sf/ af6 :jLs[t g+D; cg';f/ Joj;fo :yfkgfy{ 
a:t'ut 6]jf jfktsf] /sd k|bfg ul/ dlxnfx?sf] cfly{s ;zlQms/0f / lhljsf]kfh{gdf ;xof]u k'¥ofpg] 
pB]Zon] 9fsf sk8f a'gfO{ tyf ;fdfu|L lgdf{0f ;DaGwL tflnd ;+rfng ug{ nfluPsf] xf] .   
 
o; sfof{noaf6 rfn' cf=a= @)&&÷)&* df @) hgfnfO{ #() -b}lgs ^ 306f_ sfo{ 306fsf] cNnf] 
k|zf]wg tyf cNnf]af6 ;fdfu|L lgdf0f{ ljifos Joj;foLs tyf ;Lkd'ns tflnd ;~rfng ug]{ of]hgf 
/x]sf]n] ;f] tflnd ;~rfngsf nflu of] sfo{If]qut zt{ -TOR) tof/ ul/Psf] 5 .  

 
@= sfo{qmdsf] nIo tyf p2]Zo 
 
 nIo 

dlxnfx? nfO{ tflndsf] dfWofd af6 ;Lko'Qm agfO{ Joj;flos Ifdtf o'Qm agfO{ ;f]sf] dfWodf 
af6 cfTdlge{/ pGd'v agfpg]  / cfly{s ;zlQms/0f / lhljsf]kfh{gdf ;xof]u k'¥ofpg] . 

 p2]Zo 
 /f]huf/Lsf] cj;/ l;h{gf ul/ cfocfh{gsf] dfWod af6 cfTdlge/ pGd'v agfpg] .   
 ;Lk tyf Jofj;flos tflndsf cj;/x? l;{hgf u/L o:tf tflndx? ;]jfu|fxLsf] lgs6d} 

;~rfng u/L :j/f]huf/sf] cj;/ l;h{gf ug]{ jftfj/0f tof/ ug]{ .   
 dlxnf, ljkGg, blnt, b'u{d tyf pk]lIft ju{ / 4G4 lkl8t dlxnf tyf If]q ;d]tsf] kx'Fr x'g] 

u/L :jb]zL tyf j}b]lzs /f]huf/ pGd'v :t/Lo tflnd k|bfg ug]{ .  

 :yfgLo >f]t ;fwgnfO{ lbuf] ?kdf kl/rfng ul/ pBdzLntf ljsf; ug]{ vfnsf tflnd k|bfg 
ug]{ .  

 

 tflnd sfo{qmd ;dfKt eP kZrft lgDg p2]Zox? xfl;n x'g]]5g\ M 
 

 dlxnfx? nfO{ tLg dlxg] tflndsf] dfWofd af6 ;Lko'Qm x'g]5g / pgLx?sf] ;Lksf dfWofdaf6 
cfocfh{g lqmofsnfk u/L plgx?sf] hLljsf]kfh{gdf ;xof]u k'u]sf] x'g]5 .   
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#= k/fdz{bftfsf] sfo{If]q / ug'{kg]{ sfdx?M 
  
s_ k/fdz{bftf ;+:yfx?n] tf]lsPsf p2]Zox? xfl;n x'g] u/L b]xfo adf]lhdsf ;d"xx?df tflnd ;+rfng 
ug]{5g .  
 

qm= 
;= 

tflnd ;+rfng ug]{ 
:yfg 

tflndsf] ljifo 
k|lzIffyL{ 
;+Vof 

tflnd cjlw       
-dlxgf ÷306f _ 

;d"x (Batch) 
/ ;xefuL 

;+Vof 
s}lkmot 

! 
dNn/fgL 

uf=kf÷Ko"7fg g=kf= 
dWo] pko'Qm :yfg 

ढाका कपडा बुनाई 
तथा सामा ी 

नमाण 
@) hgf # dlxg] -#() 306f_ 

Ps ;d'x @) 
hgf 

 

 
 Tfflnd ;+rfng ubf{ k|To]s ;d'x -Batch_ df @) hgf k|lzIffyL{x? /xg] 5g\ . 
 sfd ;Gtf]if hgs ePsf] xg'kg]{5  . 
 k|:tfljt sfd k/fdz{bftfn] ;j–sG6«fsdf lbg ;Sg] 5}g . 
 tflnd ;+rfng x'g] ;DaGwLt :yflgo txsf] cg'dlt jf l;kmfl/; kq k]z u/]df u|fXoftf x'g]5 . 

 
v_  k/fdz{bftfn] tflndsf nflu sDtLdf tklzn cg';f/sf] k|lzIfssf] Joj:yf ug'{kg]{ 5  . 

kf7\oqmddf tf]lsP adf]lhdsf] of]Uotf ePsf Ps ;d"xsf nfuL ! hgf k|lzIfs ! hgf ;xfos 
k|lzIfsx? /xg] 5g\ . 

 
u_ pQm tflnd ;+rfngsf] qmddf k/fdz{bftfn] d'Vo ?kdf b]xfo adf]lhdsf sfo{x? ug'{ kg]{5  . 
 

s_ tflnd ;+rfng ug'{ k"j{ Jofj;flos tyf o; sfof{no;+u ;dGjo u/L sfo{qmd sfof{Gjog 
of]hgfnfO{ clGtd ?k lbg' kg]{5 . 

v_     k|efjsf/L ?kn] tflnd ;+rfng ug{ cfjZos tflnd ;fdfu|Lx? ;dodf g} kof{Kt÷Joj:yf 
ug'{kg]{5 .  

u_ tflnd ;+rfngsf] l;nl;nfdf cfjZos cGo Joj:yf ldnfpg] ;Dk"0f{ lhDd]jf/L tflnd ;+rfng 
ug]{ k/fdz{bftfsf] g} x'g]5 .  

 $= k/fdz{bftfsf] d'Vo hg zlQmsf] sfd tyf of]Uotf 
 

 s_=  k|lzIfs÷sfo{qmd Joj:yfkssf] of]UotfM 
 Joj;foLs tyf ;Lkd'ns tflnd ;+rfng ;DaGwL dfkb08 @)&& sf] bkmf ! / @ adf]lhdsf]       

of]Uotf k'u]sf] JoQmL k|lzIfs tyf ;xfos k|lzIfs x'g] 5 . 
v_ k|lzIfs÷ ;xfos k|lzIfsn] ug'{kg]{ sfdx? 

 tflndsf] ljifo a:t' ;DaGwL ;}4flGts 1fgsf] nflu JofVof ljlw .  
 tflnd of]hgf ljifo a:t'sf] Jofjxfl/s 1fgsf] nflu k|of]ufTds ljlw .  
 cjnf]sg  
 gd'gf pTkfbg 
 b}lgs slDtdf ^ 306f ;Lkd'ns tflnd ;+rfng ug{] . 
 tflnd of]hgf tof/ ug]{ / dfl;s kf7of]hgf agfO{ ;xeflunfO{ cu|Ld hfgsf/L u/fpg] . 
 tflnd of]hgf cg';f/ tflndsf] k"j{ tof/L ug]{ / ljleGg tflndsf ljlwx?sf] k|of]u ug]{ . 
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 tflnddf ;xefuLx?af6, cg'udgstf{ tyf ;'kl/j]Ifsaf6 k|fKt k[i7kf]if0f lnO{ u'0f:t/Lo 
tflndsf] nflu ;'wf/ Nofpg] . 

 tflnd lb+bf cfO{kg]{ ;d:ofx? af/] ;dod} ;DalGwt Joj:yfksnfO{ cljnDa hfgsf/L lbO{ 
;d:of ;dfwfg tkm{ cu|;/ x'g] . 

 ;Demf}tf tyf -TOR)  adf]lhd tflnd k|efasf/L ?kdf ;+rfng ug]{ / ;fdflhs 
ljsf; l8lehg sfof{no Ko"7fg ;+u ;dGjostf{ eO{ sfd ug]{ . 

 sfo{qmd Joj:yfkgsf] u'0f:t/ sfod ug{ ;xof]u ug]{ . 
%= k/fdz{bftfn] sfd z'? ug]{ / ;Dkfbg ul/;Sg' kg]{ ;do 

;fdflhs ljsf; l8lehg sfof{no;+u ;Demf}tf ePkl5 sfd z'? ug'{ kg]{5 . ;fy} ;Dk"0f{ tflnd 
sfo{qmd @)&* cfiff9 @) ut]  leq ;DkGg u/L cfjZos sfuhft, lane/kfO{ ;lxt k|ltj]bg k]z 
ug'{ kg]{ 5 . 

^= k/fdz{bftfnfO{ pknAw u/fpg] ;"rgf, ef}lts ;'ljwf / pks/0f cflbsf] ljj/0f 
k/fdz{bftfn] k|:tfj k]z ug]{ ;"rgf k|fKt u/] kZrft k|fljlws tyf cfly{s k|:tfj k|fKt ug]{, k|fKt 
k|:tfj tof/ u/L k]z ug]{, k|:tfj :jLs[t ePdf ;fdflhs ljsf; l8lehg sfof{no / k/fdz{bftf aLr 
;DkGg ;Demf}tfsf zt{x? adf]lhd tflnd sfo{qmd ;+rfngsf] qmddf cfO{kg]{ ;d:ofx?, cGo cfjZos 
ljifo / kl/l:yltdf ;"rgf cfbfg k|bfg ug'{ k/]df ;fdflhs ljsf; l8lehg sfof{nodf ;Dks{ ug'{ kg]{ 5 
. ;fy} cfly{s sf/f]af/ tyf s/sf] ;DaGwdf ;fdflhs ljsf; l8lehg sfof{no n]vf zfvfdf ;Dks{ 
ug'{ kg]{5 . 

&= k/fdz{bftfn] k]z ug'{kg]{ k|ltj]bg tyf tYofÍ cflbsf] ljj/0fM 
tflnd ;+rfngsf ;DaGwdf eP u/]sf sfo{x?sf] ljj/0f k]z ug{sf nflu k/fdz{bftfn] k|To]s dlxgfsf] 
cGTo]df / tflnd ;dfKt x'gf;fy tflnd ;DkGg k|ltj]bg tof/ u/L ;fdflhs ljsf; l8lehg sfof{no 
Ko"7fgdf k]z ug'{kg]{5 .  

*= k|:tfj dfu ug]{ / k]z ug]{ ;DaGwdfM 
k|:tfjbftfx?n] k|fljlws / cfly{s k|:tfj o; sfof{nodf k|:tfj k]z ug]{ ;'rgf adf]lhdsf] ldlt / ;do 
;Dddf sfof{no ;do leq k|fljlws k|:tfjdf tf]lsPsf sfo{x? ;DkGg ug{ k|:tfljt sfo{ljlw 
(Methodology), sfo{of]hgf (Work-plan), hgzlQmsf] j}olQms ljj/0f (CV) tyf k|:tfjdf pNn]lvt 
z}lIfs of]Uotf tyf cg'ejnfO{ k|dfl0ft ug]{ sfuhft nufotsf cfjZos sfuhftx? tyf lgb]{zg dxndf 
pNn]v eP adf]lhd ;dfj]z ug'{kg]{5 . cfly{s k|:tfjd d'=c=s= /sd 5'6\ofO{ tflnd ;Grfngsf] nflu 
k|:tfjbftfn] ;]jf z'Ns ;lxtsf] tflnd ;+rfngsf nflu cfly{s k|:tfjsf] 9fFrfdf pNn]v eP adf]lhd k]z 
ug'{ kg]{5 . k|fljlws / cfly{s k|:tfjsf] k|To]s kfgfdf k/fdz{bftf ;+:yfsf] sfo{sf/L k|d'vsf] ;xL ul/ 
;+:yfsf] 5fk nufpg' kb{5 .  
dfu ul/Psf] k|fljlws / cfly{s k|:tfjsf] ;+nUg 9fFrf adf]lhd ljj/0f e/L ;dfj]z u/L k|:tfj tof/ 
ug'{kg]{5 . k|fljlws k|:tfjtkm{ k|:tfjbftfn] k|:tfj u/]sf] k|d'v hgzlQmn] cfˆgf] xfn;fn}sf] JolQmut 
ljj/0f ;To tYo /x]sf] s'/f k|dfl0ft u/sf] x'g' kg]{5 . k|:tfj ;lxt k]z ePsf z}lIfs of]Uotf, cg'ej 
/ tflnd nufot cGo ;DaGwLt k|df0fkq tyf sfuhftx? gf]6/L klAnsaf6 k|dfl0ft u/]sf] x'g' kg]{5 . 
;fy} k]z ePsf k|df0fkq tyf sfuhftx? em'6f] 7xl/Pdf ;f]sf] lhDd]jf/L ;DaGwLt k|:tfjbftfn] g} 
lng' kg]{5 . k|fljlws k|:tfj d"Nof+sg u/]kl5 dfq cfly{s k|:tfj vf]lng]5 . k|fljlws k|:tfjdf 
k|:tfjbftfn] ;kmn x'g Go"gtd &)Ü pQL0ff{Í k|fKt ug'{kg]{5 . k|efjsf/L ?kdf tflnd ;+rfngsf nflu 
k|:tfa k]z ubf{ ;+nUg u/]sf] hgzlQm dWo] ()Ü hgzlQm x'g' kg]{ ;fy} !)Ü hgzlQm km]l/g ;Sg] ul/ 
yk hgzlQm k/fdz{bftfn] k|:tfj ug{ ;Sg]5 . k|:tfjbftfn] sfo{If]qut zt{df l6Kk0fL ug{ kfpg] 5}g . 
k|:tfljt sfo{ ug{ cfjZos kg]{ /sd ;fdflhs ljsf; l8lehg sfof{nosf] rfn' cf=j= @)&&÷)&* sf] 
:jLs[t aflif{s sfo{qmdsf] >f]taf6 Joxf]l/g] 5 . k|:tfj d"Nof+sgsf nflu tflndsf] u'0f:t/nfO{ ;d]t 
Wofg lbg'kg]{ ePsf]n] u'0f:t/ / nfut ljlw ckgfO{ k|fljlws k|:tfjsf] s"n c+sef/ *) / cfly{s 
k|:tfjsf] c+sef/ @) x'g] ul/ lgwf{/0f ul/Psf] 5 . o; sfdsf] k|s[lt cg';f/ k|fljlws k|:tfjsf] 
d"Nof+sg b]xfo adf]lhdsf] cfwf/df ul/g]5 . 
s|=; d'Nof+sgsf  cfwf/x? c+sef/ 
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! ;DalGwt ljifodf tflnd lbOPsf] cg'ej !) -bz_ 
@ sfo{ ;Dkfbg ug]{ tl/sf / sfo{If]qut zt{k|ltsf] k|efju|flxtf $) -rfln;_ 
# d'Vo d'Vo hgzlQmsf] of]Uotf / cg'ej $) - rfln;_ 
$ tflnd tyf k|ljlw x:tfGt/0f !) -bz_ 
 hDdf !))-;o_ 

 
k|fljlws k|:tfjsf] d"Nof+sgaf6 pQL0ff{Í k|fKt ug]{ k|:tfjbftfx? nfO{ dfq cfly{s k|:tfj vf]Ng] :yfg, 
ldlt / ;do pNn]v u/L ;f] ldlt / ;dodf pkl:yt x'g ;"rgf k7fO{g]]5 . pQL0ff{Í k|fKt gug]{ 
k|:tfjbftfnfO{ ;f] sf] ;"rgf lbO{ lghsf] cfly{s k|:tfj lkmtf{ lbOg]5 .  

 
k|:tfjsf] 5gf}6 ug{ u'0f:t/ / nfut ljlw ckgfOg] ePsf]n] b]xfo adf]lhd k|fljlws / cfly{s 
k|:tfjsf] d"Nof+sg u/L ;kmn k|:tfjbftfx?sf] k|:tfj :jLs[t u/L 5gf}6 ul/g]5 . 

 
s_ k|fljlws k|:tfjsf] v'b k|fKtfÍ 

k|fljlws k|:tfjsf] k|fKtfÍ*) 
!)) 

v_ cfly{s k|:tfjsf] v'b k|fKtfÍ 
cfly{s k|:tfj dWo] ;a}eGbf 36L saf]n c+s @) 

k|:tfjbftfsf] cfˆgf] saf]n c+s 
 
u_ -s_ / -v_ df k|fKt u/]sf] v'b k|fKtfÍ hf]8L ;+o'Qm d"Nof+sg ubf{ ;a} eGbf a9L c+s kfpg] k|:tfjbftf 

;kmn x'g] x'Fbf lghsf] k|:tfjnfO{ 5gf}6 ul/g]5 .  
 
(= k/fdz{bftfsf] bfloTj 

 
k/fdz{bftfn] ;Demf}tf adf]lhd tf]lsPsf] cjlwleq sfo{ ;DkGg ul/;s]kl5 klg ;Demf}tfsf] Dofb 
;dfKt ePsf] lbgaf6 yk ! dlxgfsf] bfloTj cjlw /xg]5 . pQm cjlw leq k/fdz{bftfn] ;+rfng 
u/]sf] tflndsf] ;DaGwdf s'g} df}lvs tyf lnlvt u'gf;f] k|fKt eO{ k'gM tflnd sfo{qmd ;+rfng 
ug'{kg]{ ePdf lghn] ;f] tflnd ;~rfng ug'{kg]{5 / pQm sfo{sf nflu nfUg] vr{ k/fdz{bftfn] g} 
Joxf]g'{ kg]{5 . ;fy} cfr/0f ;DaGwdf s'g} l;sfot k|fKt ePdf cfr/0f dxndf pNn]v eP adf]lhd 
x'g]5 . pQm bfloTj cjlw ;dfKt eP kZrft dfq ;DalGwt cfGtl/s /fhZj sfof{nosf] d"=c=s/ 
;dfof]hg kq k]z ePkl5 dfq k/fdz{bftfnfO{ w/f}6L afkt /flvPsf] /sd e'QmfgL lbOg]5 . tflnd 
;+rfngsf] s|ddf g]kfn ;/sf/, k|b]z ;/sf/, :yflgo ;/sf/ nufot cGo lgsfox?nfO{ s'g} lsl;dsf] 
s/ tyf bfloTj Joxf]g'{ kg]{ ePdf ;f]sf] lhDd]jf/L ;DaGwLt k/fdz{bftf :j+od x'g]5 . k/fdz{bftfn] 
;Demf}tf u/L tflnd ;+rfng ubf{ cfkm'v'l; lar}df 5fl8 uPdf lghn] vr{ u/]sf] /sd e'QmfgL ug{ 
sfof{no afWo x'g] 5}g . / To:tf] k/fdz{bftf nfO{ sfg'g adf]lhd sfnf] ;'lrdf /fVgnfO{ l;kmfl;/ 
ul/g] 5 . ;xeflux?sf] l;k kl/If0f u/fpg] bfloTj k/fdz{bftfsf] g} x'g] 5 . 
 

!)= tflnd ;+rfngsf] cg'udg tyf ;'k/Lj]If0f tyf l;kmfl/zM 
tflnd ;+rfngsf] qmddf aLr aLrdf tflndsf] cg'udg÷;'kl/j]If0f ug{ o; sfof{no af6 sd{rf/Lx? 
klg v6fpg ;lsg]5 . vl6Psf sd{rf/Lx?n] b]xfosf a'Fbfx? ;d]t ;dfj]z u/L cfˆgf] /fo tyf 
l;kmfl/; o; sfof{no ;dIf k]z ug'{ kg]{5 . k/fdz{bftfn] sfd ;DkGg u/] kZrft ;Demf}tf /sd 
e'QmfgLsf nflu pQm l;kmfl/;nfO{ ;d]t cfwf/ dflgg]5 .  
 

 s_ tflnd tf]lsP adf]lhdsf] ljifodf / Jojl:yt ?kdf ;+rfng eP ÷ gePsf] < 
 v_ tflnd ;+rfngaf6 pNn]lvt p2]Zo k|fKtL eP ÷ gePsf] < 
 u_ tflnd ;+rfngsf nflu cfjZos hgzlQm tyf ef}lts ;'ljwfsf] Joj:yf kof{Kt dfqfdf ul/P ÷      

gul/Psf] < 
 3_ tflnddf k|lzIffyL{x?sf] tf]lsPsf] ;+Vofdf pkl:yt eP÷gePsf] ;lqmo ;xeflutf /x] ÷ g/x]sf] < 
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 ª_ tflnd ;+rfngsf nflu lgwf{l/t 9fFrf tyf k|lqmof k'/f u/] ÷ gu/]sf] < 
 r_ tflnd lgwf{l/t ldlt, ;do, :yfg tyf ;d"xdf ;+rfng eP ÷ gePsf] < 
 5_ lgwf{l/t sfo{of]hgf cg';f/ sfo{ ;DkGg eP ÷ gePsf] < 
 h_ pko'Qm ;do / sfof{nosf] lgwf{l/t 9fFrfdf ;DalGwt lgsfodf k|ltj]bg k]z u/] ÷ gu/]sf] < 
 em_ tflnd lgMz'Ns ?kdf ;+rfng eP ÷ gePsf] < 
 `_ pQm tflnd lgMz'Ns ?kdf ;+rfng ePsf] Aofg/ tof/ u/L tflnd :yn aflx/ -;j}n] k9\g ;Sg]  

u/L_ /flvPsf] ÷ g/flvPsf] < 
 6_ tflnddf k|lzIfs tyf k|lzIffyL{x?n] b}lgs O{ xflh/L jf xflh/L /lhi6/df b:tvt u/] ÷ gu/]sf] < 
 7_ tf]lsPsf] kf7\os|d cg';f/ k|lzIf0f eP ÷ gePsf] < 
 8_ tflnd sfof{Gjog sf] cj:yf / Joj:yfkgsf] hfgsf/L eP gePsf]  . 
!!= cfr/0f  

;fdflhs ljsf; l8lehg sfof{no ljh'jf/, Ko"7fg tyf k/fdz{bftfx?sf] nflu b]xfo adf]lhdsf] cfrf/    
;+lxtf nfu" x'g]5 . 

 5gf}6 ePsf] k/fdz{bftfn] sfo{If]qut zt{ (TOR) tyf ;Demf}tfdf pNn]v ePsf] zt{sf] clwgdf /xL 
tf]lsPsf] ;dfofjlw leq} sfd ;DkGg u/L;Sg' kg]{5 . 

 k|:tfj k]z ubf{ k|:tfjbftfx?n] ldn]dtf] u/L tyf em'7f ljj/0f ;dfj]z u/L k|:tfj k]z ug{ kfOg] 5}g 
. t/ ;f] adf]lhd u/L k|:tfj k]z u/]sf] hfgsf/L k|fKt x'g cfPdf ;f] sf] 5fgljg u/L ldn]dtf] ePsf] 
tyf em'7f ljj/0f ;dfj]z ePsf] kfO{Pdf ;DalGwt k|:tfjbftfx?sf] k|:tfj /2 ul/ w/f}6L ;d]t hkmt 
ug{ ;d]t ;lsg]5 . 

 of] ;Demf}tfsf] sfof{Gjogsf] cjlw tyf of] ;Demf}tf ;dfKt eP kZrft klg ;]jf ;+u ;DalGwt k|fKt 
s'g} uf]Ko /fVg'kg]{ ;"rgf jf cGo s'/f ;fdflhs ljsf; l8lehg sfof{no Ko"7fg ;+u lnlvt ?kdf cg'/f]w 
u/L :jLs[t k|fKt gu/] ;Dd uf]Ko g} /fVg'kg]{5 .  

!@= e'QmfgL k|lqmof 
k|:tfj k]z ug]{ k|:tfjbftfx? dWo] tflnd ;~rfng ;]jf pknAw u/fpgsf nflu 5gf}6 eO{;s]kl5 
;fdflhs ljsf; l8lehg sfof{no ljh'jf/ Ko"7fg / ;DalGwt k/fdz{bftf aLr ;Demf}tf ul/g]5 . pQm 
;Demf}tfdf k/fdz{bftfnfO{ lbO{g] e'QmfgLsf ;DaGwdf b]xfo adf]lhdsf] zt{ ;d]t ;dfj]z ul/g]5 . 

      s_ k/fdz{bftfn] k|:tfjdf tf]lsPsf] ;]jf k|bfg ul/;s]kl5 ;fdflhs ljsf; l8lehg sfof{no ljh'jf/ 
Ko"7fgaf6 tf]lsPsf] 9fFrfdf æsfo{ ;DkGg k|ltj]bgÆ sf ;fy cfjZos lan e/kfO{ tyf cGo sfuhft 
o; sfof{no ;dIf k]z ug'{ kg]{5 . 

 v_ k/fdz{bftfn] ;fdflhs ljsf; l8lehg sfof{no ljh'jf/ Ko"7fg ;dIf lnlvt lgj]bgsf ;fy} Tax 
Invoice k]z u/L e'QmfgL dfu u/]sf]df ;f] ldltn]] !% lbg leq g]kfnL ?k}ofF -g]=?=_ df e'QmfgL lbOg]5 
. 

 u_ o; sfof{non] k|:tfj tyf ;Demf}tfdf pNn]v ePadf]lhd tf]lsPsf] ;doleq sfo{ ;DkGg u/]kl5    
lgodfg';f/ /sd e'QmfgL lbO{g]5 .  

 
!#= Ifltk"lt{ tyf xh{gf ;DaGwL Joj:yfM 

k/fdz{bftfsf] l9nf;':tL jf cGo sf/0fn] k|:tfj tyf kl5 ;DkGg ul/g] ;Demf}tfdf tf]lsP adf]lhd 
tflnd sfo{qmd ;DkGg x'g g;s]df ;DkGg x'g g;s]sf] sfdsf nflu nfUg] ;Dk"0f{ vr{ ;DalGwt 
k/fdz{bftfaf6 g} Joxf]g'{ kg]{5 .  

 
!$= ljjfb ;dfwfgM 

s_ k|:tfj k]z ug]{ tyf k]z ePsf] k|:tfjsf] d"Nof+sgsf] ;DaGwdf ljjfb pTkGg ePdf ;DalGwt 
d"Nof+sg   ;ldlt ;dIf ph'/L ug{ ;lsg]5 . ;f] ljifodf d"Nof+sg ;ldltaf6 cfjZos 5fgljg u/L ;f] 
cg';f/ ljefuLo lg0f{osf nflu l;kmfl/; ul/g] / pQm ljefuLo lg0f{oaf6 g} ;d:ofsf] ;dfwfg ul/g]5 . 
v_ o; TOR ;lxtsf] k|:tfjdf pNn]v ePsf ljifox?sf] xsdf ;f]xL adf]lhd / ;f] afx]s cGo 

ljifox?sf] xsdf k|b]z ;/sf/sf] k|rlnt sfg"g adf]lhd x'g]5 . 
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!%= tflnd ;+rfng sfo{ k|s[ofM 

!_ tflnd k|fKt ug]{ tflnd k|bfos kmd{, ;+:yf jf sDkgLn] o; sfof{noaf6 tf]lsPsf] :yfgdf tflnd k|bfg 
ug'{ kg]{5 . 

@_ tflnd lbgsf] a9Ldf ^ 306f ;Dd ;+rfng ug{ ;lsg]5 . ljbf jf jGb eO{ ;do sd x'g] cj:yf ePdf 
cGo lbg tflnd ;+rfng u/]/ eP klg tf]lsPsf] sfo{ 306f k'/f u/]sf] x'g' kg]{5 . 

#_ tflndsf] ;'kl/j]If0f o; sfof{no nufot tfn's lgsfojf6 h'g;'s} jvt x'g ;Sg]5 .  
$_ tflnd ;}¢flGts / Jojxfl/s 1fg lbg] ul/ ;+rfng ug'{ kg]{5 . 
%_ tflnd ;+rfngsf] cjlwdf l8lehg sfof{no tyf tfn's / dftxtsf lgsfo tyf kbflwsf/Ljf6 cg'udg 

ul/g] ePsf]n] tflnd ;+rfngsf] :yfg, cjlw / cGo ljj/0f o; sfof{nodf cu|Ld hfgsf/L u/fpg' kg]{5 . 
^_ tflnd ;dfkg kl5 k|lzIffyL{sf] xflh/L tyf JolQmut ljj/0f nufot ;+emf}tfdf pNn]lvt s'/fx? ;dfj]z 

u/L tflnd k|bfosn] o; sfof{nodf k]z ug'{ kg]{5 . 
&_ k|lzIffyL{x?sf] nfuL cfjZos kg]{ tflnd ;fdu|L, k|of]uzfnf, k|lzIf0f ;fdu|L nufotsf tflnd ;+u 

;DjlGwt ;]jfx? ;]jf k|bfos ;+:yfn] lgMz'MNs ?kdf clgjfo{ pknJw u/fpg' kg]{5 . 
*_ tflnd k|bfosn] k|lzIffyL{jf6 s'g} z'Ns, b:t'/, s/ cflb p7fpg jf lng kfpg]5}g . 
(_ tflnd ;dfkg kl5 k|lzIffyL{nfO{ o; sfof{nosf] ;dGjodf ;]jf k|bfosn] k|df0f–kq tof/ ul/ lbg' kg]{5 . 
!)_ tflnd k|bfos ;+:yfn] tflnd ;+rfng x'g' cuf8L tflnd ;+rfng z'? x'g] lbg b}lgs ;dofjwL k|lzIfs 

tyf k|lzIfyL{sf] ljj/0f ;lxtsf] sfo{of]hgf o; sfof{nodf clgjfo{ ?kdf k]z ug'{ kg]{5 . 
!!_ tflnd k|bfos ;+:yfn] tflnd ;+rfng eP kZrft k|To]s #) -lt;_ lbgdf tflndsf k|lzIfs tyf 

k|lzIffyL{x?sf] xflh/L ljj/0f o; sfof{nodf clgjfo{ ?kdf k7fpg' kg]{5 . 
 
!^= k|:tfjbftfsf] ;+:yfut ljj/0f ;f/f+z -k|:tfjbftfx?n] clgafo{ ?kdf eg'{kg]{_ 

!^=!= tflnd k|bfossf] ;fwf/0f ;"rgf M  

s|=;= ljj/0f s}lkmot 

!=! ;+:yfsf] gfd M   

!=@ 7]ufgf M   

!=# ;Dks{ ljj/0f M   

 sfof{nosf] kmf]g M   

 O{d]n M   

 df]afO{n g+= M   

!=$ ;Dks{ JolQm M   
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gfd M 

 

  

 kmf]g g+= M   

 df]afO{n g+= M   

 O{d]n M   

 
!^=@= tflnd k|bfossf] cfjZos ljj/0f tyf k|df0fkqx? M 

 

!&= hgzlQm ;+/rgf tyf sfo{ ljefhgM 
 

lgDg a'Fbfx?sf] cfwf/df k|:tfjbftfn] cfˆgf] k|:tfjdf sfo{qmd ;+rfng ug{ ;+nUg x'g] k|:tfljt 
hgzlQmsf] ;+/rgf (Team Compostion) tyf pQm hgzlQmsf] sfo{ ljefhg (Task 
Assignment) ;DaGwL ;+lIfKt ljj/0f lbg'kg]{5 . pQm ;+/rgf cfzo kq k]z ubf{ pNn]v eP 
adf]lhd g} x'g]5 . cfzo kq k]z u/] k5f8L yk sd{rf/Lx? lgo'QmL ePsf] eP ;f] ;d]t pNn]v 
ug{ ;lsg]5 .  
 

s_ hgzlQmsf] ;+/rgf ljj/0f M 

 hgzlQmsf] ;+/rgf 
 != ;+:yfsf] k|d'vsf] gfdM 

!= ;+:yf ;+rfns gfd ;]o/ k|ltzt s}lkmot 
 

 

!=   
@=   
#=   
$=   

@= ;+:yf k|d'v gfd M   
 

 
7]ufgf M   

kmf]g g+=   

  O{d]n M   
#= ;+:yf btf{ ljj/0f btf{ gDa/ M   
 

 
btf{ ldlt M   
gljs/0f ldlt M   

$= CTEVT  ;DjGwg ;DjGwg ldlt M   

 

 

;DjGwg g+= M   

gljs/0f ldlt M   
;DjGwg kfPsf ljifox? tyf tx   
!=   
@=   
#=   
$=   

%= Eof6 ÷ Kofg btf{ btf{ ldlt M    
Eof6÷ Kofg g+=   
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  z}lIfs of]UotfM  
 @= sfo{sf/L clws[tsf] gfdM 
  z}lIfs of]UotfM 
 #= k|:tfjbftfsf] tkm{af6 d'Vo eO{ sfd ug]{ JolQm -sfo{qmd Joj:yfks_ sf] 
  gfd M  
  bhf{ M  
  z}lIfs of]Uotf M  
  - sfo{qmd Joj:yfks eO{ xfn sfo{ ul//x]sf] . _ 

 cfly{s k|zf;g k|d'vsf]  

 gfd M 

 bhf{ M 

 z}lIfs of]Uotf M  

  sd{rf/L k|zf;g k|d'vsf] 

    gfd M  

 bhf{ M  

 z}lIfs of]Uotf M  

 cGo sd{rf/Lx? 

 gfd M  

 bhf{ M 

 z}lIfs of]Uotf M  

v_=tflnd ;+rfng ug]{ hgzlQm -k|lzIfs_ sf] ljj/0f 

s|=;= k|lzIfssf] gfd ljifo 
z}lIfs 
of]Uotf 

k|lzIfs 
k|lzIf0f tflnd 

cg'ej df]jfO{n g+= 
s}lkmot 

!=       k|lzIfssf] 
sfo{ 

cg'ejsf] 
k|df0f 

clgjfo{ k]z 
ug'{ kg]{5 . 

@=       

#=       
$=       
%=       
^=       

 
gf]6 M k|lzIfsn] ;DalGwt ;+:yfdf tflnd lbg] ul/ ;+:yf;+u u/]sf] ;xdlt kq tflnd lbPsf], cg'ejsf] nflu cg'ej 
k|dfl0ft ug]{ sfuhftsf] k|dfl0ft k|ltlnkL k]z ug'{kg]{5 . dfu ul/Psf] avtdf ;f] sf] ;Ssn} k|lt - lkmtf{ x'g] ul/ _ 

pknAw u/fpg' kg]{ 5 . 
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!*= k|:tfjbftf -;+:yf÷ kmd{÷ sDkgL_ n] kl5Nnf] # cf=j=df ;DalGwt ljifodf tflnd lbPsf] cg'ej 
tyf ;Lk kl/If0f plQ0f{ ePsf] ;+Vof 
       

l;=g+ 
k/fdz{ ;]jf vl/b 
ug]{÷ lng] lgsfosf] 
gfd tyf 7]ufgf 

  cf=j= ;d"x (Batch) / 
;xefuL ;+Vof 

tflndsf] ljifo tflnd ;+rfng 
ldlt 

;Lk kl/If0f 
plQ0f{ ;+Vof 

 

s}lkmot 
 

  
  

   

  

k|dfl0ft 
sfuhft 
clgjfo{ 
?kdf k]z 

ug'{ kg]{ 5 . 

                                                                                           
gf]6 M cg'ejsf] ljj/0fsf nflu g]kfn ;/sf/ jf k|b]z ;/sf/ cGtu{t jf k|b]z ;/sf/df btf{ ePsf ;DalGwt 

lgsfoaf6 tflnd ;DkGg u/]sf] k|dfl0ft sfuhft clgjfo{ ?kdf k]z ug'{kg]{ 5 . 
!(= ef}lts ljj/0f - k|:tfljt tflnd ;~rfngsf] nflu tf]lsPsf] If]qdf x'g' kg]{5 _ 
 

l;=g+= ljj/0f Kfl/df0f ;fOh Ifdtf 7]ufgf s}lkmot 
! ef}lts k'jf{wf/ 

 
    pNn]v ePsf 

ljj/0f kl/df0f, 
;fO{h, Ifdtf / 

7]ufgf  v'n]sf] x'g' 
kg]{5 . 

@ oGq pks/0f 
 

    
# kmlg{r/ tyf lkmSr;{ 

 
    

$ cGo tflnd ;fdfu|L 
 

    
 

@)= sfo{ of]hgf tyf sfo{ ljlwM 

!= sfo{ of]hgf - sfo{ ;DkGg ug]{ ;dofjlw, lhDd]jf/ JolQm, ;xof]uL JolQm, ;"rsfÎ, ck]lIft 
kl/df0f ;|f]t cflb _ pNn]v ul/ tflnd sfo{qmd ;DkGg ug]{ ;Ddsf] sfo{ of]hgf -Work Plan_ 
tof/ ul/ k]z ug'{ kg]{5 . 

@= TOR df pNn]v eP adf]lhdsf] sfo{ ug{ k|:tfjbftfn] ckgfpg] sfo{ ljlw(methodology) 
pNn]v ug{' kg]{5 .    

        gf]6 M o; k|:tfjdf s'g} ljj/0f gc6]df 5'6\6} ljj/0f tof/ ul/ k]z ug{ ;lsg]5 . 
@!= lapFk'+lh ljt/0fM 
   k|To]s ;xefuLnfO{ tflnd ;DkGg eO{ ;s]kl5 lapFk'+hL jfkt ? #))).– -ltg xhf/ ?k}of dfq ._ 

e'QmfgL lbg' kg]{ 5 . 
@@= o; k|:tfj kmf/ddf pNn]v ePsf ;a} ljj/0f / sfuhft 7Ls ;fFrf] 5g . k|rlnt sfg"gn] tflnd 
sfo{qmd ;+rfng ug{ cof]Uo 3f]if0ff u/]sf] 5}g / sfnf] ;"rLdf ;d]t gk/]sf] Aoxf]/f :j3f]if0ff ub{5' . 
o; kmf/ddf k]z ePsf ljj/0f  sfg"g ljkl/t 7x/]df sfg"g adf]lhd ;x'Fnf / a'emfpFnf .  
  

dfly pknAw u/fO{sf ljj/0fx? 7Ls÷ ;fFrf] xf] . 
 

-;+:yfsf] 5fk _ 
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gfd ========================================                               x:tfIf/  ========================= 
kb ==================================    ldlt M   ======================= 
df]afO{n g+= ============ 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


